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TRANSFORMACION Y LIDERAZGO

NOTA: El programa esta estructurado en cuatro modulos independientes, de manera que cada participante puede seleccionar aquellos que le resulten
mas convenientes, y la ausencia en alguno de ellos no condiciona su participacion ni el seguimiento del conjunto del programa.




Mdodulo Formativo 1: TRANSFORMACION Y CULTURA AGIL
o l ........................................................................................................................................ ( ;) ...................................................................................................................................................

05/03 AL . CONTENIDOS
Transformacion y Cultura Agil
) : - o e Modelo Transformacion
9:30 a 14:30h Este mo.dulo.ln'gro_duce los fundamentos qle la transformacion organlza,t|\./a desde una e Entorno VUCA
perspectiva sistémica, abordando la necesidad de responder de forma agil a contextos .
complejos y en constante cambio. Se trabaja la comprension de la cultura Agile como e Teoria U
palanca para la innovacion, la colaboracion y la mejora continua, y se exploran modelos ¢ Modelos de Kotter
mentales, estructuras organizativas y formas de toma de decisiones alineadas con e Filosofia Agil

entornos de alta incertidumbre.

OBJETIVOS
Comprender la necesidad de adaptacion continua y apertura al

cambio organizativo para lograr transformaciones con éxito

Promover una mentalidad agil que permita adaptarse a los entornos
cambiantes de la investigacion y la salud, incorporando valores y
practicas de la cultura Agil

Incorporar una mentalidad agil como palanca de innovacion vy
colaboracion
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Moddulo Formativo 2: GESTION DE PROYECTOS

L ( ‘) .......................................................................................

19/03 Médulo 2

Gestion de Proyectos

9:30 a 14:30h Se presentan metodologias agiles adaptadas al ambito de la investigacion biomeédica. Los
participantes aprenderan algunas herramientas agiles (Scrum, OKRs) para mejorar la
planificacion, ejecucion y evaluacidén de sus proyectos. Se pone énfasis en la entrega de

valor, el enfoque a producto minimo viable, la iteraciéon continua, la mejora incremental y
la eficiencia en |la gestion de recursos y tiempos.

OBIJETIVOS

Incorporar herramientas agiles para planificar y priorizar proyectos
con mayor claridad y éxito

Mejorar la eficiencia en la gestion de tiempos, recursos y entregables

Orientar la ejecucion de proyectos a la generacion de valor, la iteracion
y resultados medibles
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CONTENIDOS

Gestionar por Proyectos
Gestion tradicional vs
gestion Agile de
proyectos

Metodologias agiles
(OKRs — Scrum)

Pizarra Kanban



Modulo Formativo 3: AUTOLIDERAZGO Y AUTOCUIDADO
S (;) ...................................................................................................................................................

09/04 Mddulo 3

CONTENIDOS

Autoliderazgo y Autocuidado

Autoliderazgo
Estilos Cognitivos

9:30 a 14:30h Se centra en el desarrollo de la consciencia personal como base del liderazgo. A través de
* y herramientas de autoconocimiento, gestion emocional y autocuidado, se promueve una Diversidad cognitiva
practica profesional mas sostenible, alineada con los valores personales y organizativos. El

modulo refuerza la capacidad de liderarse a uno mismo para poder liderar a otros desde la Neu.rOC|.e,nC|a dela
coherencia, la salud y el propésito. Motivacion

Dieta mental sana

OBJETIVOS

Desarrollar un liderazgo consciente, basado en el autoconocimiento y
alineado con propdsito y valores

Incorporar practicas y habitos de autocuidado que favorezcan un
desarrollo personal y profesional sostenible

Desarrollar técnicas de regulacion emocional y toma de perspectiva
ante situaciones de presion o conflicto

IfTL | Institute for Transformational Leadership




Modulo Formativo 4. EQUIPOS DE ALTO RENDIMIENTO
................................................................................................................................................... (;)

23/04 Médulo 4

Equipos de Alto Rendimiento

Este modulo ofrece un marco practico para la creacion y consolidacion de equipos efectivos
9:30 a 14:30h p et :

en contextos cientificos y multidisciplinares. Se abordan aspectos como la confianza, la

coordinacion, el propdsito compartido y la gestidn del compromiso para lograr resultados

sostenibles. Se trabajan herramientas como el Feedback, los modelos de funcionamiento
de equiposy el alineamiento organizacional.

OBJETIVOS

Conocer la estructura y caracteristicas que conforman a los Equipos de
Alto Rendimiento: Modelo TIM

Desarrollar técnicas de comunicacion efectiva y promover una cultura
de Feedback

Desarrollar dindmicas de trabajo en equipo que permitan equilibrar la
productividad (objetivos y resultados) y la positividad (entornos de
satisfaccion y bienestar)
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CONTENIDOS

Bases y Dimensiones de
los Equipos de Alto
Rendimiento

Feedback y Feedforward
Reuniones Efectivas
Comunicacion efectiva
Propdsito de Equipo



Fl equipo HTL

Isabel Escolar Alex Grasas Patricia Carballedo
Individuos y Equipos Operacionesy Agile Individuos y Equipos
Socia IfTL Founding Partner Consultora Senior

IfTL | Institute for Transformational Leadership 7



LOS 5 IMPULSORES DE LA TRANSFORMACION

QUIENES SOMOS Modelo IfTL
de Transformacion

En el Institute for Transformational 000

Leadership (IfTL) impulsamos la M
transformacion y el liderazgo, a

través de la consultoria, formaciony ORGANIZACIONES ALTA DIRECCION

acompafiamiento de personas, ="' AS CONSCIENIE
. . . Organizaciones que aprenden La transformacion cultural,
eqtupos W OrganlzaC|OneS, y lideran su propia tecnoldgica y/o digital empieza
. L transformacion con una visién consciente
accionando procesos clave a través
de la innovacion, la tecnologiay el
conocimiento.
En IfTL utilizamos un modelo propio @@
de transformacion de las IMPACTO SOCIAL
. . Contribuir a un futuro mas
organizaciones basado en el m%ffjggﬁ sostenible e inclusivo LIDERAZGO
com promlso individual, ta n'go de la La mejora de procesos clave - pesri)l;wgslasﬁ?al;Eacidad
alta direcciéon como de los miembros ddee'laaohageiggjggg g;:zs de Iiderarse’yl,iderara los
de la organizacion. Innovacién & demés
27080
El Modelo IfTL fomenta el trabajo en o
equipos diversos y transversales con
un proposito comun y hace que las
organizaciones consigan alcanzar EQUIPOS DE ALTO
RENDIMIENTO
sus retos. Equipos cross-funcionales de alto

rendimiento
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